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Lukijalle

Mentorointimalli on kehitetty Hdmeen malli - vaikuttavuutta tyo6- ja
koulutuskokeiluihin -hankkeen aikana. Tavoitteemme on luoda
tyokokeilujen tueksi erilaisia tydkaluja ja menetelmia, jotta kokeilut
onnistuvat mahdollisimman hyvin. Mentorointimallin taustalla on ajatus
siitd, etta yksi keino onnistuneeseen tydkokeiluun on nimeta
tyokokeilijalle mentori ty6paikalta. Mentori kulkee tyokokeilijan mukana
tyokokeilun ajan, he tapaavat saanndllisesti ja seuraavat tyokokeilun
etenemista yhteisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti.

Mentorointimalli sisaltaa kuvauksen mentoroinnista, ohjeistuksen
tapaamisten sisaltdihin seka tietoa ja vinkkeja. Liitteista |0ytyvat
lomakkeet yhteensa neljalle tapaamiselle kysymyksineen. Lomakkeiden
kayttda voi soveltaa tyokokeiluun parhaiten sopivalla tavalla.

Mentorointi tydkokeilun tukena kuuluu osaksi Hdmeen malli -hankkeen
materiaaleja. Kaikki materiaalit ja julkaisut ovat saatavissa taalta:
https://dila.fi/lhameen-malli/
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Mentorointi tyokokeilun tukena

Mita mentorointi tyokokeilun yhteydessa on?

Mentoroinnin tavoitteena on tukea tydkokeilun onnistumista.
Tyonantaja nimeaa tydkokeilijalle mentorin tydkokeilun ajaksi. Mentori
voi olla esimerkiksi tyopaikkaohjaaja tai muu kokenut tyontekija, joka
haluaa toimia tydkokeilijan mentorina. Mentori ei valttamatta toimi
tyokokeilijan perehdyttajana paivittaisessa tydssa, vaan he voivat olla
eri henkil6t. Mentori voi olla myds ulkopuolinen tydhdnvalmentaja.
Mentori toimii tyokokeilijan tukena tyopaikalla ja he tapaavat
saanndllisesti.

Mentoroinnin runko lyhyesti
o Tydkokeilun aikana mentori ja tydkokeilija tapaavat sopiminaan
aikoina ja keskustelevat tydokokeilun sujumisesta, tavoitteista ja
muista ajankohtaisista teemoista. Tapaamisten tukena voidaan
kayttaa liitteena I16ytyvia materiaaleja (tapaamisten lomakkeet)
e Tapaamisten maara ja niiden ajoittaminen riippuu tyokokeilun
kestosta ja tyOajasta
o Esim. kuukauden mittaisessa tyokokeilussa tapaamisia voi olla
viikoittain, mutta kestoltaan ne voivat olla lyhyempia (esim. 4x30
min). Vastaavasti pidemmassa tyokokeilussa tapaamisia voi
hajauttaa pidemmalle aikavalille, mutta ne voivat olla kestoltaan
hieman pidempia (esim. 4x45 min).
e Oleellista on, etta mentorointitapaamiset sopivat luontevasti arjen
tyon oheen
e Tapaamisten ajankohdat sovitaan ensimmaisessa tapaamisessa
» Mentorointia tapahtuu jatkuvasti myos tapaamisten ulkopuolella
tyotehtavien lomassa (myds muun tydyhteisdn tukemana)
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Hyvan mentorin piirteita

Ohjaajan on tarkeinta on halu olla I1dsng, jakaa omia taitoja ja tukea tyokokeilijaa
onnistumaan. Ohjaajan ystavallinen kehonkieli, kannustava puhe ja kyky nahda
muiden vahvuudet auttavat tydkokeilijaa tekemaan parhaansa ja seka
tybkokeilijaa etta tydyhteis6a hyotymaan mahdollisimman paljon tyokokeilusta.

Mentori toimii rinnalla kulkijana: jakaa kokemuksia, kuuntelee, kysyy ja auttaa
suuntaamaan katseen siihen, mika jo sujuu. Korjaava palaute on tarkeaa, mutta
sen voi antaa jamptisti ja lempeasti - niin, etta se rakentaa eika lannista.

Ohjaajan ei tarvitse tietaa tai osata kaikkea vaan han toimii osana tyoyhteis6a
tyokokeilijan tukena.

1. Halu jakaa omia tietojaan ja taitojaan
2. Halu nadhda muiden onnistuvan

3. Kannustavuus

4, Tapa keskittya vahvuuksiin ja muotoilla

korjaava palaute jamptin ystavalliseksi
5. Kaikkea ei tarvitse tietaa tai osata -
mentorointi ei korvaa perehdytysta
6. Kiinnostus toimia tydkokeilijan
mentorina
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Ohjeet mentoroinnin toteuttamiseen

Valmistautuminen mentorointiin

Tyokokeilijalle

e Pohdi ennalta, mitka ovat omat tavoitteesi tydkokeilulle. Ne voivat liittya
esimerkiksi tyokokeilusopimukseen kirjattuihin tavoitteisiin. Mita haluaisit
oppia ja saavuttaa taman kokemuksen aikana?

e Mieti mita vahvuuksia, taitoja ja osaamista sinulla on? Onko jotain, mika
sinua erityisesti kiinnostaisi tydkokeilun aikana? Miten voisit hyddyntaa
tata tyokokeilujaksossasi? Kirjaa ajatuksesi ylds ensimmaista tapaamista
varten.

e Oletko saanut tehtavia tyokokeilusi ajaksi - tutustu ennalta tehtaviin.

e Valmistaudu kysymyksilla, joita sinulla saattaa olla mielessasi liittyen
mentorointiin ja tyokokeiluun. Tama auttaa selventamaan tavoitteita ja
mahdollisia epaselvyyksia. Mieti myds, onko sinulla huolenaiheita, jotka
haluat ottaa esille. Kirjaa ajatuksesi ylos ensimmaista tapaamista varten.

e Valmistaudu avoimin mielin vastaanottamaan palautetta ja oppimaan
uutta. Ole valmis keskustelemaan ja kuuntelemaan mentoriasi.

Mentorille

e Mita odotuksia sinulla on mentoroinnille?

e Valmistaudu auttamaan tyokokeilijaa ja asettamaan selkeat seka realistiset
tavoitteet.

e Mieti, mitka ovat tarkeimmat oppimistavoitteet ja miten niita voidaan
saavuttaa.

e Mieti, millaisia o0saamista vastaavia tehtavia tydkokeilijalle voidaan antaa.
Mita konkreettisia asioita tydkokeilijan toivotaan oppivan tai tekevan?

e Valmistaudu selventamaan omia ja tydkokeilijan rooleja. Mieti, miten voit
parhaiten tukea tydkokeilijaa ja mita odotat hanelta.

e Valmistaudu avoimin mielin kuuntelemaan tydkokeilijan ajatuksia ja
palautetta.

e Ole valmis tarjoamaan tukea ja ohjausta tarpeen mukaan.
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Vastuunjako ja tehtavat

Mentori

e seuraa tydkokeilun tavoitteiden etenemista yhdessa tyokokeilijan kanssa

e osallistuu ja varmistaa dokumentoinnin yhdessa tyokokeilijan kanssa
(tapaamisten lomakkeet)

e kannustaa, kuuntelee ja tukee tyokokeilijaa

e vapauttaa esihenkildn aikaa ja toimii vuorovaikutuksessa tyokokeilijan kanssa

e tarjoaa ohjausta ja neuvontaa tyokokeilijalle

e auttaa tydkokeilijaa perehtymaan organisaation kulttuuriin ja kaytantdihin

e on mukana tyokokeilun arvioinnissa

e varmistaa yhteisymmarryksen

Tyoénantaja

e mahdollistaa ajan ja resurssin mentoroinnille

e osallistuu tydkokeilun tavoitteiden asettamiseen yhdessa mentorin ja
tyokokeilijan kanssa

e madrittelee tyokokeilijan ty6tehtavat tavoitteiden mukaisesti

e vastaa tydjarjestelyista

e vastaa tydkokeilun arvioinnista

Tyoyhteiso6
e ottaa tyokokeilijan osaksi tydyhteisoda ja tukee yhteenkuuluvuutta
® Neuvoo ja auttaa tarvittaessa

Tyokokeilija
o osallistuu tydkokeilun tavoitteiden asettamiseen, seurantaan ja arviointiin
e osallistuu mentorointitapaamisiin ja dokumentointiin
o tekee hanelle annetut tydtehtavat tyokokeilun tavoitteiden mukaisesti

e antaa palautetta
e vastaa tydkokeilun arvioinnista omalta osaltaan

Tehtavat

e mentorointitapaamisissa voidaan sopia erillisista tehtavista, joita tydkokeilun

aikana tehdaan
o tehtavat voivat liittya esimerkiksi tydelamataitoihin tai johonkin muuhun
henkilokohtaiseen tavoitteeseen
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1. tapaaminen

Tyokokeilun tehtavat, tavoitteet ja sisaltd
Toiveet ja odotukset mentoroinnille

Roolien lapikaynti

Opinnollistaminen/muu osaamisen tunnistaminen
Tyokokeilun palautelomakkeisiin tutustuminen

Mitka ovat tyokokeilun
tavoitteet ja tehtavat?
Mitka ovat tyokokeilun
arviointikohdat?
Sopikaa etenemisesta

ja seuraavasta Seuraavasta tapaamisesta ja mahdollisesta tehtavasta
tapaamisesta. sopiminen
3
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“ L 4

Mita kuuluu? 2. tapaaminen

Tyokokeilun sujuvuus ja tavoitteissa

edistyminen

Osaaminen tunnistaminen/mahdollinen

opinnollistaminen

_ Vinkkilistan lapikayntia

tapaamisesta. Palautteen antaminen ja vastaanottaminen
Eteneminen

Onnistumiset, akuutit
asiat ja tavoitteissa
edistyminen. Sopikaa

seuraavasta

Mitz kuuluu? 3. tapaaminen
Onnistumiset, akuutit Tydkokeilun sujuvuus ja tavoitteissa edistyminen
asiat ja tarvittaessa Osaaminen tunnistaminen/opinnollistaminen
arviointikohtiin Palautteen antaminen ja vastaanottaminen;

palaaminen. Sopikaa tyokokeilun palautelomake
viimeisesta Valmistautuminen loppuarviointiin (4.

tapaamisesta. tapaaminen)

4. tapaaminen

Mita kuuluu’? Tavoitteiden saavuttaminen
TyOkOkeI|Un kertaUS, Osaamisen
Euroopan unionin mita siita jai kateen? tunnistaminen/opinnollistaminen
osarahoittama Isoimmat opit ja Tulevaisuuden suunnitelmat, mita
X, onnistumiset. Arviointi ja tyokokeilun jalkeen

@* palaute. Tyokokeilun arviointi ja palaute

l\ o e Tyodn muotoilu, voimavarat ja vahvuudet
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Liitteet
Liite 1: Tapaamisten lomakkeet

Aloitustapaaminen/1. tapaaminen

e Tyotehtavat ja vastuut

* Tyokokeilun tavoitteet ja sisaltd

e Toiveet ja odotukset mentoroinnille

* Roolien selkiyttdminen

e (Osaamisen tunnistaminen/Opinnollistaminen
¢ Tyokokeilun palautelomakkeet

e Eteneminen

Tyotehtavat ja vastuut
o Mitka ovat tyotehtavasi tydkokeilun aikana?

o Mieti, mita vahvuuksia, taitoja ja osaamista sinulla jo on.
o Mita vahvuuksia, taitoja tai osaamista haluat kehittaa?

Euroopan unionin
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Tybékokeilun tavoitteet ja odotukset
o Mitka ovat tyokokeilun tavoitteet?

o Millaista tukea toivot saavasi, mika tukisi tyokokeilusi onnistumista?
Tuntuuko jokin erityisen haastavalta tai jannittavalta? Tama voi liittyd
esimerkiksi henkil6kohtaisiin tavoitteisiisi.

o Mita odotat mentoroinnilta? Millaista tukea toivoisit saavasi?

o Sopikaa mentorin ja tydkokeilijan roolit. Lisaksi voitte pohtia ja kirjata
my0s tydyhteisdn ja tydnantajat roolit. Lisétietoa sivu 7.

Euroopan unionin
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Osaamisen tunnistaminen/mahdollinen tydkokeilun opinnollistaminen
o Onko tyokokeilusi tyollistymissuunnitelmassa sovittu opinnollistamisesta eli
ettd saisit esim. suoritettua tutkinnon osan naytén?

o Mitd on sovittu? Kirjaa tahan tarkeat tiedot opinnollistamisesta
(aikataulu, tavoitteet, vastuuhenkil6t, tutkinnonosa jne.

o Mita tyossa tarvittavia tietoja ja taitoja sinulla on ennestaan:

Arviointilomakkeet

o Miten tyokokeilua arvioidaan? Tutustukaa oman tyollisyysalueenne
palautelomakkeisiin. (Katso liite 4: LisGmateriaalit, tydkokeilun
palautelomakkeet)

Seuraavat askeleet

o Keskustelkaa, mihin seuraavaksi keskitytaan ja sopikaa seuraavien

tapaamisten ajat.

Euroopan unionin
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2. tapaaminen

e Tyokokeilun sujuvuus ja tavoitteissa edistyminen

* Osaaminen tunnistaminen/mahdollinen opinnollistaminen
* Vinkkilistan lapikayntia

¢ Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

¢ Eteneminen

Tyokokeilun sujuvuus ja tavoitteissa edistyminen

o Onko jokin asia tuntunut erityisen haastavalta tai jannittavalta? Oletko
kohdannut haasteita? Jos olet, miten olet ratkaissut ne? Onko jotain, missa
toivoisit saavasi lisaa tukea tai ohjausta? (Tdma voi liittyd esimerkiksi
henkilokohtaisiin tavoitteisiisi.)

o Missa olet onnistunut? Onko jokin tydtehtava tuntunut erityisen mieleiselta?
Mita haluaisit tehdd enemman?

Osaamisen tunnistaminen ja mahdollinen tyékokeilun
opinnollistaminen

o Opinnollistamisessa edistyminen (suunnitelma, tavoitteet, naytto...)
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Vinkkilistan tarkastelua
o Tarkastelkaa vinkkilistaa, keskustelkaa ja kirjatkaa mahdolliset huomiot.
(Katso liite 3: Vinkkilista)

o Vinkkilistaa kannattaa kayda lapi jokaisella tapaamiskerralla!

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

o Miten tyokokeilusi on sujunut tahan mennessa? Onko sinulla palautetta tai
haluatko jakaa ajatuksiasi mentorille? Keskustelkaa tyokokeilun sujuvuudesta.

Eteneminen: Mihin tavoitteeseen keskitytaan seuraavaksi?
o Keskustelkaa tavoitteiden saavuttamisesta ja mihin seuraavaksi keskitytaan.

KM Euroopan unionin 11/ némeen mati
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3. tapaaminen

Tyokokeilun sujuvuus ja tavoitteissa edistyminen

e Osaaminen tunnistaminen/opinnollistaminen

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen; tydkokeilun palautelomake
Valmistautuminen loppuarviointiin (4. tapaaminen)

Tyokokeilun sujuvuus ja tavoitteissa edistyminen

o Oletko saavuttanut tyokokeilun alussa asetetut tavoitteet?
o Onko tehtavissa tai tavoitteissa sellaista, joita haluaisit kokeilla?
o Onko jotain, mita haluaisit vield oppia tai kehittaa?

Osaamisen tunnistaminen/ty6kokeilun opinnollistaminen

o Miten opinnollistaminen etenee (mikali sovittu)?
o Mitd uutta osaamista olet kerryttanyt tyokokeilupaikassa?

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

o Miten tyokokeilusi on sujunut tahan mennessa?
o Onko sinulla palautetta tai haluatko jakaa ajatuksiasi mentorille?

"N Euroopan unionin 1|/ Wémeen mali
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o Jatkakaa tyokokeilun palautelomakkeisiin tutustumista. Keskustelkaa ja
kirjatkaa mahdolliset huomiot. Katso liite 4: LisGémateriaalit.

Valmistautuminen loppuarviointiin (4. tapaaminen)

o Tavoitteiden saavuttaminen, tyokokeilun arviointi, mita tydkokeilun jalkeen,
todistus tydkokeilusta...
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4. tapaaminen

Tavoitteiden saavuttaminen

Osaamisen tunnistaminen/mahdollinen opinnollistaminen

Tulevaisuuden suunnitelmat, mita tyokokeilun jalkeen

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen, tyokokeilun arviointi ja palaute
Tyon muotoilun nakdkulma, voimavarat ja vahvuudet, tasmatyokyky

Tavoitteiden saavuttaminen

o Mita opit itsestasi ja missa asioissa kehityit?
o Huomasitko asioita, joita voisit viela kehittaa tai joista haluaisit oppia lisaa?
o Missa onnistuit erityisen hyvin? Suurimmat saavutuksesi tyokokeilun aikana

Osaamisen tunnistaminen/ty6kokeilun opinnollistaminen
o Mita uusia taitoja ja osaamista olet saanut tydkokeilun aikana?
o Onko jotain, mita haluaisit tulevaisuudessa oppia tai kehittaa?

Tulevaisuuden suunnitelmat, mita tyokokeilun jalkeen

o Miten aiot hyddyntaa tydkokeilussa saatua osaamista tulevaisuudessa?
o Vahvistiko tai selkeyttiko tydkokeilu ammatillisia suunnitelmiasi?
o Aiotko jatkaa talla alalla tai hakeutua alan opintoihin/lisakoulutukseen?
o LO&ysitkd uutta osaamista tai taitoja?
x
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Tyon muotoilun nakdokulma, voimavarat ja vahvuudet, tasmatyokyky

(¢]

Mita uusia vahvuuksia l0ysit itsestasi tydkokeilun aikana?

Mitka tekijat innostavat sinua ja helpottavat tyotasi?

Mista voisit saada niita lisaa?

Mitka tekijat rasittavat sinua ja vaikeuttavat tyotasi?

Miten niita voisi poistaa tai vahentaa?

Selvisikd tydkokeilun aikana, etta tarvitset tukea tydssa selviytymiseen?

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen, ty6kokeilun arviointi ja palaute

(¢]

(¢]

(o}
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Miten tyokokeilusi on sujunut kokonaisuutena?
Onko sinulla palautetta tai haluatko jakaa ajatuksiasi mentorille?

Tyokokeilun palautelomakkeiden tayttaminen. Taytetaan yhdessa
esihenkilon, mentorin ja tydkokeilijan kanssa. Keskustelkaa ja kirjatkaa
vastaukset palautelomakkeeseen. (Katso liite 4: Lisamateriaalit, tyékokeilun
palautelomakkeet)

Kirjatkaa mahdolliset lisdhuomiot oheiseen kenttaan:
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Liite 2: Kielitietoisuus mentorointimallissa
Jos tyokokeilijan aidinkieli on muu kuin suomi, naista vinkeista voi olla apua.

Loydat lisda tukimateriaalia taalta.

1.Varmistakaa, etta ymmarratte toisianne.
a. Miten ilmaisette, jos jokin on epaselvaa?
b. Ohjaaja voi pyytaa tyokokeilijaa kertomaan tehtavasta omin sanoin.

2. Tarkentakaa tarvittaessa ymmarryksen varmistamisen kaytantoja ja suunnitelkaa,
miten kielitaitoa (esim. sanastoa ja fraaseja) kartutetaan jatkossa tydpaikalla.

3. Selvittakaa tydpaikan ajankayttoon liittyvat toimintatavat: tauon pituudet, ajoissa
oleminen, reagoiminen avunpyyntoihin...

4. Keskustelkaa kielenkayttotilanteista, joissa osapuolet ovat kokeneet onnistumisia
ja haasteita.

5. Seuratkaa kielitaidon kehittymista ja selvittakaa epaselviksi jaaneita termeja ja
ilmauksia. Punnitkaa kielitaidon nykytilaa suhteessa siihen, mita itsenadisesti tydssa
parjaaminen edellyttad, mahdollisimman konkreettisin esimerkein.

6. Nostakaa esiin kielelliset onnistumiset ja ne tilanteet, joissa on parjatty hyvin,
vaikka kielitaidossa olisi puutteita.

Liite 3: Vinkkilista

Vinkit ja kysymykset on koottu tyokokeilijoiden seka tyonantajien palautteiden ja
kommenttien perusteella. Seka tyokokeilija etta tydonantaja voivat hyddyntaa listaa
esimerkiksi tehtavia suunnitellessa, oppimisen ja palautteen antamisen/vastaanottamisen
tukena tai osana mentorointitapaamisia.

1. Mitka ovat tyokokeilijan tavoitteet tyokokeilulle?

2. Onko tydkokeilijan osaaminen ja oppimistyylit mahdollista huomioida
tyokokeilutehtavia suunnitellessa?

3. Onko tydkokeilijan vahvuuksia ja luonteenpiirteitéa mahdollista huomioida
tyokokeilutehtavia suunnitellessa?

4. Onko mahdolliset kehitykselliset ja terveydelliset haasteet huomioitu?

5. Onko ty6paikalla nimetty tydntekija, joka ohjaa tydkokeilua ja toimii
perehdyttajana?

6. Onko tydkokeilu mahdollista aloittaa rauhallisesti esim. tarkkailemalla?

7. Huolellinen perehdytys palkitsee: tydtehtavien muotoilu ja selkeat vastuualueet
tyokokeilijalle

8. Milla keinoin tarvittaessa voi selkiyttda ammattisanojen selkiyttaminen

9. Keskustelu ja palaute paivan/viikon paatteeksi: mika meni hyvin, mihin pitaa viela
kiinnittad enemman huomiota (seka tydtehtavat etta tyokokeilijan tavoitteet)

10. Avoin keskustelu ja kannustava, rakentava palaute lapi tyokokeilun!

RAAMEN Euroopan unionin \
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https://www.thinglink.com/scene/1962638849381237604

Liite 4: Lisamateriaalia

TyoHame: Tydkokeilun sopimuspohjat

Ty6Hame: Tyonantajan palautelomake

TyoHame: TyOkokeilijan palautelomake

Etela-Hameen tyollisyysalue_Ehtan tydkokeilun ohjeet ja
lomakkeet

Lahden tyollisyyspalveluiden ohjeet ja lomakkeet tydkokeiluun

Pdijat-Hadmeen tydvoimapalveluiden ohjeet ja lomakkeet
tyokokeiluun

Tydeldman pelisdanndt - maksutonta materiaalia

Linkkien toimivuus tarkistettu 10/2025.
Epaselvissa tilanteissa kehotamme aina
noudattamaan tyollisyysviranomaiselta saatuja
ohjeita.
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https://tyoelamanpelisaannot.fi/fi/
https://www.tyohame.fi/wp-content/uploads/sites/13/2025/04/kunta682_sopimus-tyokokeilusta-tyopaikalla.pdf
https://www.tyohame.fi/wp-content/uploads/sites/13/2025/04/kunta690_fi_tyokokeilun_palautelomake_tyonantaja_tyohame.pdf
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